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RESUMEN
· 23 años de experiencia en Administración de Operaciones, Supply-Chain (planificación integrada y S&OP), Centros de Distribución (gestión de materiales, inventarios, transporte y distribución), Proyectos, Mejora Continua y Organización & Métodos en empresas como UNILEVER, BASF, CHEVRON/TEXACO, SHELL, GENERAL ELECTRIC, CARREFOUR, PROFARMA, LEROY MERLIN, entre otras empresas y procesos en que actué en Chile y Brasil.
· Experiencia gerencial en Adquisiciones, negociando contratos de materias primas, transportes y servicios, así como de las actividades y rutinas del sector de compras y licitaciones.
· Gerenciamiento del área Comercial, prospección de mercados, negociaciones estratégicas, elaboración y gerenciamiento de contratos. 
· Concepción, gerenciamiento y mantenimiento de proyectos logísticos complejos.

· Planificación financiera, elaboración de Budgets y seguimientos contables y financieros.
· Titulado y Magister (MSc) en Ingeniería Industrial, con una Especialización en Gestión de Negocios.

HISTÓRICO PROFESIONAL
CENTRO RUMBOS








Dic/2019 – Mar/2020
Consultor de Estrategia, Administración y Procesos / Centro Médico de Salud Mental.

Principales Actividades:

Consultoría directiva y análisis de las actividades administrativas, financieras y operacionales del Centro. 
Propuesta de un modelo de negocios, de mejora continua y de planificación estratégica para el Centro Rumbos.
ID-LOGISTICS / Chile







Ene/2019 – Oct/2019
Gerente de Operaciones – Unilever / Operador Logístico Frances.

Principales Actividades:

Gerenciamiento del proyecto de tercerización de la actividad logística e implantación de un nuevo sistema especialista de gestión de almacenes (SAP => WMS) en el Centro de Distribución de UNILEVER en Lampa - Santiago de Chile.

Perfil de la operación logística: 60 mil m2 de almacén, 50 mil posiciones pallets, 150 mil cajas despachadas por día, atendimiento para todo Chile y exportaciones para varios destinos en América Latina.
MRO LOGÍSTICS








Mar/2017 - Feb/2018
Consultor de Gestión Logística / Operador logístico brasileño
Principales Actividades:

Proyecto de mejoras y optimización de procesos S&OP relacionados al Depósito Central de la Compañía Siderúrgica del Atlántico – CSA (Grupo alemán Thyssenkrupp). Objetivos de la consultoría: revisión, crítica y propuesta de nuevos procedimientos, dimensionamiento de equipos de trabajo y maquinas, mejoras en la organización del depósito, propuesta de layout por giro, en un universo de 50 mil materiales y US$ 100 millones de valor en existencias.
AGM LOGÍSTICA








Abr/2016 – Jun/2016

Consultor de Inteligencia Logística / Operador logístico brasileño
Principales Actividades:

Proyecto de reformulación para las áreas de Gestión de Depósitos, Ingeniería de Procesos y Organización & Métodos en las operaciones logísticas de GENERAL ELECTRIC y SHELL en Rio de Janeiro.

ID-LOGISTICS / Brasil







May/2005 – Ene/2016

Gerente de Unidad - Rio de Janeiro / Operador Logístico Frances.

Principales Actividades:

Gerencia de todos los procesos en las operaciones logísticas de almacenaje, producción y distribución:

- CARREFOUR: Alimentos Secos, Perecibles y Congelados: Centro Distribuidor de Rio de Janeiro.

- CHEVRON / TEXACO: Petroquímicos: Operación de la Fábrica y del Almacén General en RJ.

- SABA/PROFARMA: Farmacéuticos: Operación del CD y distribución para tiendas.

- LEROY MERLIN: Home Center: Centros Distribuidores de Rio de Janeiro y Espirito Santo. 

- CASA SHOW y PORTOBELLO: Home-Center: Centros distribuidores en RJ. 

En este período estuvieron sobre mi responsabilidad 500 funcionarios, 40 mil posiciones de almacenaje, 20 mil SKU´s y 50 mil m2 de área gerenciada.

Responsable por la gerencia e implantación de proyectos logísticos complejos.

Elaboración y acompañamiento de Budget, indicadores de desempeño, resultados financieros y operacionales de las unidades de negocios. 

Responsable por los contactos comerciales con clientes y proveedores.
UCP – Universidad Católica de Petrópolis





Abr/2011 – Dic/2015

Profesor de Postgrado / Universidad Privada.
Principales Actividades:

Profesor de cursos de Postgrado en Ingeniería Industrial en las disciplinas: Planificación estratégica, Gestión de compras y de materiales, Planificación y control de la producción, Planificación de capacidades, Gestión de existencias, Gerenciamiento de Proyectos PMBOK y PERT/CPM.
CELLSOFT (Grupo CANTÓN - REDLEY)





May/2004 – Mar/2005

Gerente de Logística y Adquisiciones / Brasileña del ramo de calzados y vestuario.

Principales Actividades:

· Planificación y control de la producción para 10 líneas de producción (propias y tercerizadas)

· Gerencia de existencias, materias primas y servicios de producción.
· Responsable del área de Compras y Adquisiciones.

· Responsable del área de ingeniería y equipos logísticos.

· Transporte y distribución para todo Brasil.

BASF SA









Jun/2001 – Dic/2003

Gerente de Logística y Administración / Multinacional alemana del ramo químico.

Principales Actividades:

· Responsable por las actividades de Adquisiciones, Producción y Logística en la fábrica de Rio de Janeiro: 

· Gerencia de Adquisiciones, Planificación de la Producción y Responsable por 6 almacenes: materias primas, productos acabados, MRO e Ingeniería.
· Recepción, expedición, transporte y distribución de productos para todo Brasil y en diversos modales de transporte: carretera, ferroviario y cabotaje (puerto de Sepetiba).

· Planificación S&OP, integrando las áreas de PCP, producción, mantención, marketing y ventas, con el objetivo de reducir el índice de falta de stock (pedidos sin atendimiento) en los finales de mes. Resultado: reducción de este índice de 15% para 0,5% de forma sostenida, consiguiendo una anticipación de facturación de US$ 320 mil/mes.

· Redefinición de estrategias de almacenaje y de separación picking vía SAP, disminuyendo el tiempo de carga (de 5 para 2 h.) y descarga (de 2 h para 50 minutos). 

· Economías cuantificadas obtenidas por mi gestión: aproximadamente US$ 490 mil/ano.

UNIP - Universidad Paulista







Feb/2000 - May/2001

Profesor de Administración de Empresas / Universidad Privada.

Principales Actividades:

· Profesor de las materias Teorías de Administración y Administración de la Producción.

· Planificación y control de Procesos; Procesos logísticos y de distribución; Administración de personas; Planificación estratégica, táctica y operacional; Historia de las escuelas administrativas; Técnicas para control de calidad; Aplicación de las normas ISO9000-14000 y Premio Nacional de la Calidad (PNQ).

LATASA- Latas de Aluminio SA 






Sep/1996 - Nov/2000

Supervisor de Logística / Multinacional norteamericana del ramo metalúrgico. 

Principales Actividades:

· Planificación y control de la producción: módulos de MRP, CRP y de programación para 5 fábricas (12 líneas de producción).

· Responsable por el control y precisión de los inventarios en los almacenes de producto acabado.

· Recepción, conferencia, expedición, transporte y facturación.

· Negociación con proveedores de transportes, materias primas e insumos; Control de contratos.

· Reconfiguración de las actividades fabriles de forma a obtener la máxima eficiencia y productividad.
FORMACIÓN ACADEMICA
MSc – Magister en Ingeniería Industrial– Área de Evaluación de Proyectos Industriales y Tecnológicos. 
Universidad Federal de Rio de Janeiro, UFRJ / COPPE. Tesis de Magister: La Teoría de las Restricciones en la Planificación Logística de la Industria de Latas de Aluminio en Brasil. Rio de Janeiro, Brasil, 1999.
Especialización en Gestión de Negocios - Fundación Dom Cabral. Estrategias de negociación, finanzas y contabilidad, P&L, gerenciamiento de personas y Supply-Chain. São Paulo, Brasil, 2002.
Ingeniería Industrial - Facultad de Ingeniería de la Universidad Federal de Rio de Janeiro – UFRJ, 1994.
SISTEMAS Y OTROS CONOCIMIENTOS
· Expertise en sistemas: SAP, BPCS, Microsiga, ERP, WMS, TMS, Senior, Infolog, Jobbing, Access y MSProject.

· S&OP, PCP, MPS, MRP, JIT/Kanbam, TOC/OPT, técnicas de layout, ergonomía y seguridad en el trabajo.
IDIOMAS

Español: Nativo; Portugues: Fluido; Ingles: Médio (Técnico: Avanzado).
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